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“ As Florestas e terras florestais cobrem 31% das area da Terra e
42% do territorio da Europa. A subsisténcia de 1600 milhbes de
pessoas depende das florestas. As Florestas abrigam 80% da
biodiversidade terrestre. Representam a mais significativa
reserva terrestre de carbono com 77% de todo o carbono
armazenado na vegetacGo e 39% do carbono armazenado nos
solos. (...).O comercio de produtos florestais foi estimado em
243.000 milhoes de euros em 2004. As florestas estdo na base
de industrias com negocios de mais de 300.000 milhbes de euros
proporcionando mais de 2 milhées de empregos na Europa”

Extraido das conclusées de “ 2011 The Internacional Year of Forests. European and Global Forest-Wich way for the Future?” European
Parliement, 6-7 September 2011



* Cerca de 31% do territorio acoriano € ocupado por floresta;

* Os Acores dispdoem de uma area coberto florestal de cerca de
48.500 ha aos quais acrescem cerca de 26.000 ha de floresta
natural e matos;

* Do coberto florestal a Criptoméria € a segunda espécie
florestal com maior representatividade — ocupa cerca 26% do
total da area florestal - mas a principal espécie com interesse
economico;

e Com maior representatividade, 49%, temos apenas os
povoamentos de Pittosporum (incenso ou faia do norte).

Fonte: DRRF — Inventario Florestal 2007, in Plano de Marketing & ComercializacGo para a Madeira de Criptoméria japonica
dos Acores 2010



Segundo dados da DRRF (2017):

“(...)Ja floresta suporta, na Regido, um sector economico
responsavel por 1.400 postos de trabalho, gerando um volume
de negocios anual de cerca de 1.8 milhbes de euros, pela
venda direta de material lenhoso e de 10,9 milhbées de euros,
quando contabilizado ao nivel do sector industrial da primeira
transformacao (...)"



BALANCO IMPORTACOES/EXPORTACOES DE MADEIRA DE CRIPTOMERIA
2016

* A regiao importou cerca de 80 Ton de produtos madeireiros
e derivados (INE-2016);

e Exportou cerca de 7.000 Ton de madeira de criptoméria (PA-
2016);

e Volume de madeira autorizada a corte cerca de 82.000 Ton
(DRRF 2016);

* \/olume potencial para exploracao anual >200.000 Ton (DRRF
2010).



PRODUTOS TRADICIONALMENTE TRANSACIONADQOS

a)Madeira em rolo;

b)Madeira serrada em bruto e limpa;
c) Carpintaria de limpos;

d)Producao de lamelados;
e)HabitacOes pré-fabricadas.
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APROVEITAMENTO ECONOMICO DE SOBRANTES

e Pellets;

* Biomassa;

e Exportacao para producao de aglomerados;

e Fita e serradura para a agricultura e agropecuaria.
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VANTAGENS DA FILEIRA INDUSTRIAL REGIONAL DA MADEIRA DE CRIPTOMERIA

* Recurso com carateristicas muito especificas e praticamente
inexistente no mercado europeu;

* Disponibilidade de areas a corte certificadas pelo (FSC®);

* Recurso normalizado para fins estruturais de construcao civil
(NP 4544:2015 );

* Tendéncia exportadora em crescimento;

* Disponibilidade de financiamento para desenvolvimento tecnologico
e inovacao em todo o processo produtivo;

* Stakeholders interessados em envolverem-se no processo de
desenvolvimento e inovacao da fileira florestal.



CONSTRANGIMENTOS DA FILEIRA INDUSTRIAL REGIONAL DA MADEIRA DE
CRIPTOMERIA

Unidades industriais de pequena dimensao, com capacidade de processamento
individual reduzida;

Propriedades da madeira, dificil escoamento da madeira de 22 e de sobrantes;
Precos pouco competitivos;

Mercado muito concorrencial;

Inovacao reduzida ao nivel dos produtos disponibilizados aos mercados;
Aplicacao reduzida das tecnologias disponiveis;

Dificuldades ao nivel da organizacao, da gestao e de recursos humanos
qualificados;

Falta de tradicao de cooperacao e associativismo;
Utilizacao débil das ferramentas de marketing.



A sustentabilidade da competitividade da floresta
regional, s6 sera garantida, se soubermos enfrentar a
crescente concorréncia da industria de base florestal
de outras regides do globo, com maior abundancia de
recursos florestais.



PROPOSTA DE ESTRATEGIA
INOVAR

A inovacao corresponde a implementacao de uma nova, ou
significativamente melhorada, solucao para a empresa, novo
produto, processo, método organizacional ou de marketing,
com o objetivo de reforcar a sua posicao competitiva,
aumentar o desempenho, ou o conhecimento.

Conceitos e Definicdes Segundo a NP 4456:2007 (Norma para a Certificagao das atividades de investigacao, desenvolvimento e
inovacao )



Proposta de Estratégia
INOVAR

e Apostar na diferenciacao e inovacao dos produtos finais, aumentar a
qualidade dos mesmos;

e Acrescentar mais valias aos produtos finais transacionaveis;

 Transformar os sobrantes de exploracao e da industria em produtos
comerciais com valor acrescentado e interesse para os mercados externos;

e Racionalizar a gestao dos processos, melhorar o desempenho, a qualidade
e atingir precos de producao competitivos face aos praticados no mercado
nacional e internacional;

e Criar um sistema de cooperacao ou associativismo da industria madeireira
regional, para dar resposta aos mercados externos;



PROPOSTA DE ESTRATEGIA
INOVAR

e Aproveitar a certificacao florestal numa estratégia de marketing;

e Estabelecer parcerias estratégicas com Universidades, Centros
Tecnologicos e de Investigacao, outras empresas, associacoes
empresariais e organismos de definicao de politicas publicas no
sentido da aplicacao das matérias-primas florestais em produtos
finais de maior valor acrescentado.



INOVAR NA DIVERSIFICACAO, INOVACAO E MAIS VALIA DOS PRODUTOS FINAIS

PROPOSTA DE ESTRATEGIA

AUMENTAR A QUALIDADE DOS MESMOS

Desenvolver produtos inovadores para a construcao com incorporacao
de madeira de criptoméria que cumpram oS requisitos técnicos
definidos na normalizacao europeia e que sejam competitivos do ponto

de vista econdmico
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PROPOSTA DE ESTRATEGIA
INOVAR NA DIVERSIFICACAO, INOVACAO E MAIS VALIA DOS PRODUTOS FINAIS
AUMENTAR A QUALIDADE DOS MESMOS

* Explorar a producao de produtos laminados (estruturais e nao
estruturais), incorporando madeira de criptoméria e de outras
espécies lenhosas (se possivel endégenos a regiao) e/ou baseados na
alteracao das propriedades da madeira através de um processo de
densificacao;

e Explorar a producao de CLT ( Cross Laminated Timber);
e Explorar as suas propriedades como isolante térmico e sonoro.



PROPOSTA DE ESTRATEGIA
TRANSFORMAR OS SOBRANTES DE EXPLORACAO E DA INDUSTRIA EM PRODUTOS
COMERCIAIS COM VALOR ACRESCENTADO

Integrar os sobrantes resultantes da exploracao das matas regionais de
Cryptoméria japonica, na cadeia de valor e fomento as exportacoes de
produtos derivados desta fileira (por ex. através do seu uso como
isolante  térmico utilizando aparas soltas ou aglomeradas,
comercializando os seus 6leos essenciais extraidos das ramas e bicadas)



PROPOSTA DE ESTRATEGIA
APROVEITAR A CERTIFICACAO FLORESTAL NUMA ESTRATEGIA DE MARKETING

e A certificacao florestal garante ao consumidor que os produtos vém
de exploracdes sustentaveis e com uma gestao responsavel,
envolvendo-se e respondendo assim, as preocupacoes da sociedade
em relacao as florestas, ao meio ambiente e as alteracoes climaticas;

e Nas vantagens da certificacao destaca-se o acesso a novos mercados,
a internacionalizacdo, ao aumento da capacidade negocial, a
valorizacao do produto;

e Evidencia-se as mais-valias deste importante instrumento de
mercado, ao possibilitar uma valorizacao e o escoamento preferencial
do produto, com especial incidéncia no mercado europeu.



PROPOSTA DE ESTRATEGIA
IMPORTANCIA DE UM SISTEMA DE ASSOCIATIVISMO OU COOPERACAO DA INDUSTRIA
MADEIREIRA REGIONAL

* Potenciar negocios e desenvolver estrategias competitivas (por ex.
roporcionar o intercambio de sinergias e networking, de modo a criar
acos com clientes ou potenciais clientes);

 Maior defesa dos interesses comuns;

Melhor desempenho para competir nos mercados nacionais e
internacionais (por ex. agrupa a producao para efeitos de melhoria do
escoamento);

Possibilitar a modernizagdo tecnologica f|_oor mais baixo custo ou para uso
comum, com efeitos benéficos no preco final dos produtos;

 Maior interacao com as entidades publicas;
Maior facilidade em estabelecer parcerias e protocolos de cooperacao;
e Uma associacao empresarial bem constituida ajuda a Crescer e a Evoluir



A unidao de forcas e conjugacao de valéncias promove a
transferéncia de conhecimentos, esta transferéncia de
conhecimentos implementa a criatividade e cria valor.

SO com uma cultura de inovacao colaborativa se consegue
atingir a exceléncia.

Enfrentemos a concorréncia dos mercados com criatividade



madeira densificada

Obrigado pela atencao -

maria.csm.rodrigues@azores.gov.pt
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